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Santiago Cardozo. Jubilado de la
Direccion General de Ferrocarriles,
de la Secretaria de Comunicaciones

y Transportes

a entrevista que se presenta for-
ma parte del Archivo de la Palabra
*Jesus Garcia Corona”, que hasta el
momento cuenta con cerca de cien
entrevistas levantadas a trabajadores jubila-
dos y en activo de las Ciudad de México, Pue-
bla, Apizaco, Tlaxcala y Oriental, asi como a
migrantes que hacen uso del ferrocarril. Esta
entrevista la realiz6 Patricio Juarez, jefe de
Departamento de Archivo Histérico del Ce-
dif al seflor Santiago Cardozo, ferrocarrilero
jubilado, el 1 de julio de 2012.

PJ: éDdnde nacid usted y en qué afio?
SC: En el Distrito Federal, en 1927. Festejo
85 afos ahorita.

PJ: éDénde pasé sus primeros dias, alli siem-
pre, enel D.F.?
SC: Si, en la Ciudad de México.

PJ: ¢En qué parte?

SC: Cuando yo naci me llevaron a la colonia
Santa Maria, hasta que Ilegd mi hermano, el
segundo. Nada mas fuimos dos hermanos,
alli nos criamos.

PJ: Quiénes fueron sus padres?
SC: El sefior Santiago Cardozo y mi mama

era Mercedes Contreras de Cardozo.

PJ: éDice usted que tiene oftro hermano?

SC: Si, pero él estd dedicado a otros me-
nesteres, nunca fue profesionista, ni nada.
El se dedicé mds bien a las cuestiones de
caballos, de caballos de carrera. En eso hizo
su vida.

PJ: ¢DAnde estudid usted la primaria?

SC: Alli me la pone usted dificil. Nosotros
tuvimos un poquito dificil la vida (presenta
a sus familiares. Mi hijo Francisco y mi nieto
Felipe). La primaria, ahora si que me la puso
dificil.

PJ: ¢DAnde estudid la secundaria?

SC: En la Cristébal Coldn, mi papd era ca-
mionero, vendid tortons, autobuses al cole-
gio, su distribucién y cosas asi, pero hace ya
muchisimos afios. Nosotros viviamos en la
calle de Magdalena, en la colonia del Valle,
alla en la Ciudad de México. Era una casa,
nos acomodabamos muy bien ahi. Estuvi-
mos creciendo: yo estudié en la Facultad
de Ingenieria, alli fue donde me recibi de
ingeniero. Me especialicé desde el principio
en las cuestiones ferroviarias, por lo que
me mandaron al Ferrocarril de Chihuahua
al Pacifico. Alli vivimos bastante tiempo, yo
era el comisionado de Vias Generales de
Comunicacién en el Ferrocarril, pues con
ciertos riesgos, alla nacié el tercer hijo mio,
después de tres o cuatro afios nos regresa-
mos ya para México.
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PJ: éCudndo se caso usted?

SC: Me casé el 27 de abril, me acuerdo por-
que fue el dia de mi cumpleafios, de 1953.
Tuvimos cuatro hijitos mi esposa y yo. Tenia
25 afios y ella tenia 20 afios. Ella recién que
murié hace dos meses y medio.

PJ: éCudantos hijos tiene usted?

SC: Tres hijos: Santiago, Francisco, Leonar-
do, que nacié en Chihuahua, y mi hija que ya
nacié aqui en México. Todos ellos viven, gra-
cias a Dios. La que murid hace poco tiempo
fue mi esposa. El 11 de mayo.

PJ: ¢Entonces desde antes de que saliera
usted de la Facultad ya empezé a trabajar en
los ferrocarriles?

SC: Ya siendo ingeniero, mi especialidad fue-
ron ferrocarriles, fui como inspector de Vias
Generales de Comunicacién, me mandaron
a Chihuahua, alli inspeccioné el Ferrocarril
de Chihuahua al Pacifico.

PJ: ¢éEn la reconstruccion?
SC: Pues ya en todo.

PJ: iYa estaba funcionando?

SC: Ya estaba funcionando. Fue muy intere-
sante. Ha de haber sido alld por 1957. Nos
fuimos con los dos hijos menores.

PJ: éSe fueron a vivir a Chihuahua?

SC: Si, a Chihuahua. Alli nacié mi hijo Leo-
nardo, ya luego nos regresamos para aca, y
aqui nacié mi hija, que fue veterinaria. Mis
hijos fueron también ingenieros, pero en
otras cosas, otras especialidades.

PJ: éDespués de que regresa usted a la Ciudad
de México, en qué drea estuvo trabajando?

SC: En ferrocarriles. Inclusive pedi una beca
para ir estudiar a Francia, en Ferrocarriles
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(su hijo precisa: él estuvo seis meses en
Francia, en 1960. Y luego en 1968 volvié a
regresar, y estuvo otros seis meses en Fran-
cia). Dos veces en Francia. Después regresé
muchas veces a Francia, pues los ferroca-
rriles franceses son muy buenos realmente,
los ferrocarriles alli son excelentes.

PJ: ¢Habrd algunas cosas o algunos cono-
cimientos que se haya aplicado acd, en Mé-
xico, de la experiencia que tuvo en francia?
SC: Si, cdmo no, claro que si, en el tendido
de vias, el tipo de fijacién, la longitud de los
rieles, los rieles soldados, y cosas de este
tipo, y que se decidian en las juntas que se
hacian cuando se terminaba la construc-
cién del riel y se tenia que hacer una junta
alli y se reforzaba, todo eso lo aprendi alla.
-¢TU especialidad cual fue papa? Via.

PJ: ¢En el drea que usted estaba tenia que
recorrer todo el pais?

SC: Alli en el Chihuahua al Pacifico. Llegaba
por ejemplo hasta Ojinaga.

PJ: Y cudndo estuvo en México igual, ésalia
frecuentemente?

SC: Basicamente mi funcién fue ésta, siem-
pre en la cuestion ferroviaria y sobre todo
en via.

PJ: éY para eso no tenia que desplazar a su
familia?

SC: No, algunas veces si, pero otras veces
no, solamente cuando fuimos a Chihuahua
(comenta su hijo: Nos fuimos todos, pero
ya en la Ciudad de México fue raro, ya no
saliamos muy sequido). Cuando estabamos
en Chihuahua ibamos a El Paso y entonces
nos pedian o a mi sefiora les pedia una fo-
tografia de mis hijos, en ese momento nada
mas eran Santiago y Francisco, que fueron
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los primeros, y ya el tercero que nacié en
Chihuahua, en el Sanatorio Palmar.

PJ: SEn esta especialidad cudnta gente de-
pendia de usted?

SC: Mucha gente, a mi me dieron un pro-
yecto muy importante, por parte del subse-
cretario de entonces, que era el ingeniero
Barberena, y me comisiond a que me hicie-
ra cargo de una terminal muy importante,
para hacer una terminal de carga y que se la
habia dado a contrato a un sefior que tenia
mucho dinero, y no otra cosa. Fue entonces
gue el ingeniero Barberena me considerd
como el director técnico del proyecto, y des-
pués gente de Ferrocarriles para diferentes
areas del mismo, y no nada mds eso sino que
ese sefior se gastd realmente mucho dinero,
porque tenia dinero (le pregunta a su hijo:
éCémo se llamaba?). En este momento no
me acuerdo de su nombre (comenta su hijo:
Mi papa fue escalando dentro de los ferroca-
rriles desde el nivel de la parte de via dentro
de la Secretaria de Comunicaciones, y llegd
a tener el puesto de subdirector general de
ferrocarriles, eso fue en la época de Echeve-
rria, fue en el periodo de Echeverria cuando
fuiste subdirector general de Ferrocarriles,
pero desde los sesentas estuvo como jefe del
Departamento de Programas, primero en la
parte de vias, luego jefe del Departamento
de Programas, y en la época del licenciado
Echeverria fue cuando lo nombraron sub-
director general de Ferrocarriles. Entonces
en esa época ya tenia a su cargo a todo el
personal de ferrocarriles dentro de la Secre-
taria de Comunicaciones y Transportes. La
verdad es que no sé cuantos eran, pero era
a nivel nacional).

PJ: (Ddnde estaba la subterminal que usted
dirigia?
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Eali o fsta Ejomplr o Suplusts Escos 2

EL NACEENNAL

PROYECTA LA SCT CREAR LA MAYOR
TERMINAL DE CARGA DE
FERROCARRILES, EN COYOTEPEC

tecnologia, la Secretaria de Comuni-

caciones y Transportes proyecta la
construccién de la mayor terminal de carga de
los ferrocarriles en el pafs, en Coyotepec, Estado
de México, donde se invertiran aproximadamen-
te cinco mil 200 millones de sesos.

Al anunciar lo anterior, el Subdirector de
Construccion de Vias Férreas de la SCy T, Alfon-
so Rincdon Benitez, explicé que la necesidad im-
perante, y creciente cada dfa de agilizar la trans
portacién de mercancias por ese modo de trans
porte, ha determinado la planeacion de una ter-
minal que contribuya a descongestionar la de
Pantaco en el Distrito Federal.

-El ingeniero Rincén Banitez hizo notar que la
tecnologia que se aplicara para la construccion
de la citada estacién, incluye la computarizacion

Ferronales

C ON la utilizacién de la maéas moderna

Imagen tomada de Revista Ferronales, t. Lxvi, nim. 7,
julio 1981, p. 19.

SC: La persona que nos dio, el que tenia el
contrato y que nos llamd y del que fui sub-
director técnico, desde luego tenia mucho
dinero, él era en aquel entonces duefio de
Mexicana de Aviacion, el ingeniero Balleste-
ros se llamaba, nos mandé a Estados Unidos.
El grupo que teniamos alli, a mi por parte de
la scT y a gente de ferrocarriles en determi-
nadas areas, teniamos en todas las areas,
gente de transportes, de patios de todas las
areas y terminales, entonces se hizo un es-
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tudio muy detallado de a dénde podriamos
ir a trabajar para producir ese programa,
entonces fuimos a la Universidad de Stan-
ford, alld fuimos a caer, cuando se termind
el estudio, a todos los que estdbamos alli,
firmaron por ejemplo, aqui estan todos, esto
no los dieron, ya que tiene su indice, intro-
duccion, un analisis cualitativo de todos los
tipos de configuracién de patios, introduc-
ciéon y sumario, examen de la configuracion
del patio y analisis de conflictos. Todo sobre
los principales problemas que se te podian
presentar en un patio, después la metodolo-
gia para desarrollar, los cruces de trenes y la
forma en gque los estaban manejando; es de-
cir esto es una cosa muy completa, andlisis
de conflictos, seleccién de alternativas de di-
seflo y capacidad de andlisis de seleccionar
un disefio de una llave y esto fue hecho en
1985, yo le digo que ahorita tengo 85 afios
(su hijo comenta: Fisicamente éddnde se iba
a localizar?). Bueno, se iba a Ilamar el Patio
de Coyotepec, ese iba a ser el Patio de Coyo-
tepec, salir de la Ciudad de México vy alli iba
a ser. Yo habia enviado ese proyecto, inclu-
sive creo que ya les llegd aqui a ustedes y a
la sefiora directora, ya le llegd asi como esto
tiene toda la explicacion de cémo se trabajé
y que problemas se tuvieron en ese proyec-
to. Aqui, los americanos son muy dados a
hacer el nombramiento de las personas que
participan, aqui estd el patio y todo eso ya
se ha mandado inicialmente. Hay una selec-
cién, por ejemplo el disefio de una sola llave
en lugar de varias llaves, aqui estd un suma-
rio ejecutivo para recomendaciones.

PJ: (Este proyecto se llegé a realizar?

SC: No. Nunca se llegé a realizar, y eso pue-
do decir con toda franqueza, porque cuando
regresamos nosotros de hacer el estudio,
nosotros habiamos estado en la Universidad
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de Stanford, haciendo todos los movimien-
tos que se tenian que hacer y diferentes
versiones y en fin, de alli fue que salié esto,
y @ mi me regalaron el primer ejemplar de
esto. Me mandaron aqui cuando nosotros
hicimos exposicién de lo que habiamos he-
cho y nos mandaron a la porra (risas).

PJ: ¢éFerrocarriles no retomd el proyecto?
SC: EI sefior Ballesteros fue el que lo pre-
sentd y alli mismo el subsecretario al que
nosotros deberiamos y queriamos mostrar
€s0 y que no tenia ninguna cosa mal hecha,
pues si nosotros consideramos que no es-
taba mal hecha. Y nos dijeron que estaba
equivocado, que eso estaba mal y nos man-
daron a calacas, como se dice vulgarmente.
Nos quedamos con cien ejemplares de es-
tos, cien ejemplares de estos nos quedamos.
Se enviaron para acd y desaparecieron.

PJ: En el Museo de Ferrocarriles jamds los
volvi a ver.

SC: Se llamaba Fernando de Garay el subse-
cretario que nos dijo: ustedes no tomaron
ni siquiera la cantidad de carga que se estd
manejando y qué tipo de carga estaban ma-
nejando. Ok, ya vamos a dejarlo por la paz
y hasta luego, y asi fue, y nosotros nos que-
damos asi, esto fue en 1985. El autor, que
fue un norteamericano, él estaba haciendo
la presentacion y yo hacia las traduccio-
nes. Estaban el sefior Ballesteros, él estaba
alli, ahora si que nos echaron fuera de una
manera muy dificil, porque nos dijeron que
esto no estaba bien. No tomaron las cargas
como se deben tomar. iOiga! pero si eso fue
[o primero gue hicimos. No importa esto no
sirve para nada. Lamentablemente asi fue.

PJ: éDespués de eso usted siguid trabajan-
do en ferrocarriles, para sct?
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SC: Si. Con esa experiencia, porque el sefior
Ballesteros dijo: iVamos a esperarnos un
aflo para ver si cambian de parecer estos se-
fores, usted puede seqguir con sus sueldos,
no hay problema, y durante un afio vamos a
hacer lo necesario para que esto se aprue-
be. Pero al final de ese afio me dijo: Usted
ya no va a ser necesario, porque no hicieron
ninguna modificacion, asi que el proyecto es
de usted y me lo dio. Entonces yo quedé asi,
con un regalo del sefior Ballesteros, gue me
ha dado el proyecto a mi, y pues quedé muy
indignado de ese proyecto, porgue el sefior
Ballesteros se habia portado con nosotros
de una forma increiblemente buena, por-
gue nos mandd a todo el grupo a un montén
de patios de ferrocarril a que revisdramos
los patios de ferrocarril, a todo el grupo,
no nada mds a unos cuantos, a todo el gru-
po que habiamos ido. Y yo por parte de la
scT, como director técnico del proyecto, y a
todos los demas que venian de ferrocarri-
les. Hay algunos que hacian cabeza y son
los gue iban por todos lados a pasearse y
a conocer los ferrocarriles de otras partes
y todas las formas que habian tenido para
mover sus trenes y sus carros o su carga.

PJ: ¢Esta subterminal seria una alternativa
a lo que es Pantaco?
SC: Si

PJ: éPara descentralizar, supongo, la Ciudad
de México?
SC: Si

PJ: éPero las autoridades de Ferrocarriles
dijeron no?
SC: No, nada.

PJ: iLe quedaban algunos antes de la priva-
tizacion?
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SC: Eso acabd de darle a que se hiciera un
trabajo debido, y se hiciera el patio no nada
mas vamos a pensarlo no, no. Fue una cosa
muy desagradable, para todas las personas
gue participamos en él, no nada mas no-
sotros, lo que habiamos estado trabajando
en la parte técnica del proyecto. Es decir,
todos los que estaban aqui, que estan aquf
y firmados, este fue el primer documento
que salié por parte de Stanford para hacer
el proyecto.

PJ: éSe acuerda usted de algunos funcio-
narios de Fnm que se hayan opuesto a ese
proyecto?

SC: Pues no recuerdo que haya habido algu-
no. No recuerdo sus nombres. Les he man-
dado aqui muchos documentos de trabajo,
inclusive les voy a dejar este documento pa-
ra que ustedes lo terminen, aqui no dicen lo
gue estaban haciendo. Por ejemplo, Vicente
Ortega era un técnico muy bueno, ingenie-
ro también, Roberto Castellanos también
en cuestiones de comunicaciones (su hijo
comenta: EIl equipo que integraron venian
tanto de sct como de Fnm).

Como yo venia de la sct, entonces de al-
guna forma habia un apoyo de ferrocarri-
les. Ademas, tenia uno autoridad y habia
gue usarla. Cuando estaba en Stanford y si
no se trabajaba ibas para afuera, hubo ca-
SOS MUy penosos, muy penosos realmente,
y pues ni modo, hubo que decirles esto no
se hace asi y para afuera. Era increible.

PJ: éPero volviendo a eso, en la reunidon que
ustedes tuvieron con las autoridades la uni-
ca explicacion cudl fue?

SC: Un subsecretario dijo: esto no sirve.

PJ: .Y sanseacabd?
SC: Se acabd. Y todavia el sefior Balleste-
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ros dijo: Nos esperamos un afio a ver si cam-
bian de opinidn, y al afio me dijo: ilngeniero!,
primero me dijo, a todos los demas les voy
a sequir pagando sus sueldos. Y estaban pa-
gando unos sueldos muy buenos, muy bue-
nos realmente, que ganaban mucho mas que
lo que les pagaban a algunos en la Secre-
taria o lo que les pagaban en Ferrocarriles.
Y después de un afilo me dijo: Lo siento mu-
cho pero esto ya no se pudo solucionar, se
trajeron a expertos americanos, trajeron al
doctor Wong, que era un excelente ingeniero
en cuestiones de ferrocarriles, y a gente de
ellos, y entre ellos muy especialmente dos
muchachas, muchachas ingenieras, ellas ha-
cian un trabajo muy bonito, muy interesan-
te, esta es la parte que creo fue la mas inte-
resante de lo que fue ese proyecto, y lo que
fue una metida de pata del ferrocarril, del
subsecretario por cuestiones politicas. Por-
gue nosotros nunca supimos por qué dijeron
gue no, porque lo que estaba argumentando
el entonces subsecretario no tenia validez,
no tenia validez, porque nosotros habiamos
sUper checado eso, y decirnos que eso era
una cuestién de las cargas, que eso se tenia
gue modificar, y la verdad quién sabe que
mas nos dijo de que se tenia que modificar
el valor de las cargas, porque no correspon-
dia con lo que plantedbamos. Pero eso era
falso, porque eso fue lo primero que se vio,
lo primero que se vio fue qué era lo que se
movia en los patios en aquel entonces.

PJ: éCudndo se jubilé usted?
SC: Pues ya con eso, muy rapido.

PJ: éPero todavia siguié trabajando?

SC: Si claro que si, pero entonces me fui al
Instituto Mexicano del Transporte (su hijo
comenta: Acuérdate que te fuiste con el pro-
yecto de reconstruccién de Tlatelolco). Ah
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si, si, es lo que iba a decir. Cuando me sa-
caron entonces me fui a Tlatelolco, estuve
a cargo de la revisiéon de los edificios que
se habian caido y todo eso. Lo de Tlatelol-
co fue terrible, fue terrible lo de los edifi-
cios gue se cayeron, y personalmente los
revisé: uno por uno de los que se habian
caido, y fui el que dije éste se debe demoler
y éste no se debe de demoler, éste si y este
no y asi. Tlatelolco fue terrible.

PJ: ¢Cémo fue, como comisionado o por
fuera?

SC: Por fuera entré a Tlatelolco. Me llamd
inmediatamente la atencién eso porque fue
terrible, no puedo decir otra cosa, y estuve
trabajando mucho tiempo y de una forma
muy riesgosa. Porque los edificios que es-
taban dafiados se demolieron. Uno que fue
donde estuvieron los parientes del cantante
(pregunta a su hijo: écdmo se llama?) Pla-
cido Domingo, alli estaban esos se cayeron
solos. Y habia de diferentes alturas.

PJ: ¢En Tlatelolco, en este trabajo, de dén-
de dependia usted?

SC: Dependia de las autoridades que es-
taban revisando Tlatelolco. Ese fue ya un
trabajo mio, auténomo, digamos. Tenia a mi
cargo gente que se metia a revisar los séta-
nos y veia que estaban inundados y cosas
asi por el estilo, y se definié cudles eran los
edificios que se debian demoler, esa era mi
responsabilidad.

PJ: éDe estos dos trabajos, principalmente,
tendria usted documentacién fotos o algo
por el estilo?

SC: (Su hijo comenta: Mi papa entré a los Fe-
rrocarriles... {cudndo entraste papd?, creo
gue en 1956. Entonces estuvo sesentas, se-
tentas y hasta 1986 fue que estuviste mas o
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menos. En esa época mi papa conocié todo
lo que fue ferrocarriles por parte de la Se-
cretaria de Comunicaciones y Transportes,
gue eran los que supervisaban a los ferro-
carriles mexicanos, y de esa época mi papa
conocié a muchisima gente tanto de los na-
cionales como de la Secretaria, y tanto de
las autoridades de los Nacionales de México,
y del que mas me acuerdo fue don Luis G6-
mez Z., que hizo cierta amistad con él. Viaja-
ron juntos a Latinoamérica. Mi papd también
estuvo en la Asociacién Latinoamericana de
Ferrocarriles, representando a México, y si
conocié a mucha gente de ferrocarriles de
toda Latinoamérica. Entonces en estos 25 a
30 aflos que estuvo, conocié mucho lo que
es ferrocarriles y de alli si tiene fotografias y
debe tener anécdotas y un montdén de cosas
que podria él platicar con ustedes).

Si, era la Asociacién Latinoamericana de
Ferrocarriles, y también me mando el inge-
niero Barberena, y la presentaciéon que tu-
vimos, pues yo en lo particular fue sobre la
organizacion de la informacion de los ferro-
carriles, cémo se debia dar y se llevaron dos
libros, ahorita no recuerdo cudles, y se le-
yeron en la ALAF, eso fue lo que se siguid en
ALAF, esa forma de hacer los reportes fue la
gue se dio, y a mi fue una situaciéon que me
dio mucho gusto, porque para mi era un or-
gullo haber representado en una asociacion
COMO es ALAF, pues una cosa nueva, novedo-
sa totalmente, y después se siguié con todo
eso0, y no nada mas fui una vez, fui varias ve-
ces. (Su hijo comenta que participé en varios
congresos). Participé en varios congresos, se
hacian cada determinado tiempo, inclusive
aqui en México, cuando estaba Loépez Por-
tillo, y yo le estoy ensefiando unos planos
de toda la terminal, haciendo la explicacién
de todo lo que era eso con gente del ferroca-
rril, alli si estaba don Luis y otras personas.
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PJ: éVolviendo a lo de su familia, alguno de
sus hijos se dedicd también a ferrocarriles?
SC: Nadie, por ejemplo mi hijo Santiago se
fue a San Luis Potosi, alli ha vivido toda su
vida. Francisco (presente en la charla), se
vino aqui y es ingeniero también, y trabaja
en (él comenta: en el sector financiero) del
banco Santander, alli trabaja. Leonardo se
dedicé a otras cosas, también esta viviendo
alld en Querétaro, mi otro hijo esta aqui en
México. Santiago nos pidié que le llevara-
mos, Mi esposa y yo un coche, no sé hasta
déonde, y no quedd satisfecho y se regre-
sé a San Luis y alli ha vivido toda su vida.
(Su hijo comenta: Luego mi papa algunos
afos posteriores a 1985 se fue a trabajar
al Instituto Mexicano del Transporte, alli en
Querétaro, écuando entraste a trabajar alli,
papd?). Cuando el sismo yo veia que habia
otros intereses, por ejemplo alli durante el
trabajo que hacia en el mT; veia que habia
algunos ingenieros hacian estudios para
ver la verticalidad de los edificios, y a mi
me llamé mucho la atencién, entonces me
di cuenta de que podria ir a trabajar con
€s0s ingenieros, que supe que se iban a ir,
iban a venir aqui a Querétaro, y alli poner
un Instituto Mexicano del Transporte, y me
acergué a uno de ellos para ver si tenfa cua-
lidades para hacer un trabajo como el que
se hacia alli. Entonces me fui al Instituto vy
me dieron un puesto de investigaciéon y me
guedé con todos los documentos de la Ter-
minal Ferroviaria de Coyotepec, y me dije,
conozco esos documentos no hay proble-
ma, porque el sefior Ballesteros me los dio a
mi, y entonces cuando supe que ya se iban
a venir para aca para Querétaro, el M1, pues
me apunté para trabajar alli.

Al principio estuve dentro del Instituto,
pero después, por cuestiones de tipo ad-
ministrativo, porque desconfié mucho de los
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administradores del Instituto, entonces el
Instituto era muy pequeifiito, tenia varias
lineas de investigacién y por eso tuve que
salir del Instituto. (Su hijo le pregunta. éEs-
tuviste como cuatro afios?). Pues estuve
como tres o cuatro afos. Pues los adminis-
trativos dijeron, "“este sefior que no puede
seqguir”. Si, porque me opuse a que se le
diera tanto peso al administrador, si tenia
su valor y toda la cosa. Yo me quejé en una
junta porgue se hacian juntas en el Instituto
practicamente una vez al mes, una junta en
la gue estaba el director y los gque estaban
trabajando alli, y me quejé, pero muy fuer-
te contra los administradores, y claro vinie-
ron las represalias y tuve gue salir. Yo, mi
vida ha sido hacer lo que se debe hacer. No
me voy a dejar de estos sefiores, no, y me
sacaron, me sacaron del Instituto, y enton-
ces me fui a trabajar por mi lado.

PJ: iAhora a qué se dedica?
SC: Pues que puedo decir... que vivo de mis
rentas (risas). Vivir mi vida como jubilado.

PJ: ¢Por parte de la sct?

SC: De parte de sct por un lado y por parte
del Instituto Mexicano del Transporte. Alli
hay un sanatorio, hay dos sanatorios muy
importantes, uno que es por parte de medi-
cina general, y otro es por parte de la Secre-
taria, y alli le dan a uno una cierta jubilacién,
cudnto es, le puedo decir, aqui traigo el pa-
pelito, pero son en un lado me dan 2500 pe-
sos y por el otro lado me dan 3800, eso es
lo que percibo de jubilacidn mensual. Ahori-
ta desde mayo no recibo ninguno por equis
circunstancias, gue no hay una justificacién,
gue sepan estos sefiores del Instituto, no lo
saben, porgue son sumamente minuciosos,
y ahora ultimamente se han puesto todavia
mas para dar estas justificaciones, es un lio.
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Le comento que nos revisan hasta el Ulti-
mo documento para ver si nos dan o no los
servicios. Si hasta el dltimo documento. (Su
hijo comenta que estuvo trabajando con el
doctor x y le pregunta si de eso se acuerda).
Como asesor externo en algunos proyectos
de ferrocarriles, pero fueron pocos. Se tra-
taba de una empresa reconocida en todo
o gue es transportes, igual que carreteras
y algo de ferrocarriles. A mi me mandaron
mucho a Veracruz, para ver toda la parte
ferroviaria que tiene alld en Veracruz; en-
tonces iba, hacia mis observaciones y venia
a informar aqui a los ingenieros. Esa fue
otra de mis actuaciones, podriamos decir.

PJ: ¢No se ha acercado ahora a los nuevos
concesionarios, las nuevas empresas, para
alguna asesoria?

SC: Yo nada mas le voy a decir una cosa: los
ferrocarriles americanos que se quedaron
operando los Ferrocarriles Nacionales de
México no presentan ningun dato estadis-
tico, ninguno, porque tengo amigos que
estdn en el ivT y saben que no les dan la
informacioén, entonces ellos no dicen nada
sobre cuestiones ferroviarias. (Le comento:
estd todo cerrado hacia la demads gente).
Porque los americanos se niegan a dar la
informacion, un dato. Yo de eso me enteré
hace poco tiempo, pero no dan ni un solo
dato, lo que yo creo que es una vergien-
za de los americanos que tienen ahora los
ferrocarriles, un resumen de lo que ellos
estan moviendo, por qué no. (Le comento:
es un problema que no haya un ente regula-
dor de los ferrocarriles) Ya no hay un ente
regulador, que eso le quedaria al gobierno,
y exigirles. Les entregaron todo y hacen vy
deshacen, ahora estan haciendo una pro-
paganda, creo que por cuestiones politicas
de que van a hacer otro ferrocarril, que van
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a venir los japoneses a hacerlo, ya tienen
1200 millones de délares para hacerlo, pero
eso no es cierto, quién se va gastar todo eso,
en primer lugar, los mismos americanos no
lo permitirian, es una competencia. Lo he
dicho porgue mucha gente sabe que tengo
conocimientos sobre ferrocarriles y me pre-
guntan: iQué paso con eso que dicen que van
a venir, que esto y lo otro, yo les digo que no
es cierto, es pura demagogia! Yo nada mas
me pregunto si los americanos van a permi-
tir que haya una linea que dé servicio cuan-
do estdn ellos. Aqui, como yo me quedé, no
con mucho, con todo lo de ferrocarriles, con
lo de la Terminal de Coyotepec, yo mandaba
aqui muchos datos, muchos datos.

PJ: éIngeniero Cardozo, habria forma de que
lo visitdramos a usted en su casa, para que nos
fuera platicando con algunos documentos, en
alguna otra ocasion?
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SC: Ya casi no tengo documentos, porgue
todo los he mandado para aca. Antes habia
aqui un director, Sergio Ortiz Hernan, lo co-
nozco muy bien, de tres libros que escribid,
uno estaba un poco incompleto, pero ademas
éramos muy cuates. Lo conozco muy bien.

Elingeniero pregunta por Sergio. Le comen-
to que él es asesor del Cedif, entonces co-
menta: Pues un dia pregulntele por mi. Es a
todo dar. Le comento que el Cedif tiene una
revista digital sobre ferrocarriles y toda la
tematica ferroviaria que al principio Sergio
Ortiz Herndn estaba muy involucrado en
ello, pero que por cuestiones de salud aho-
ra recurriamos menos a él, pero él nos esta
asesorando al respecto. El ingeniero sefiala:
Pues gue se vaya a Querétaro (risas), alli se
vive a todo dar, a nosotros nos ha ido muy
bien, alld se va a encontrar con amigos, el
primer libro que escribié él lo tengo, pero
los otros dos no los tengo. I3



